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行政院人事行政局為期所屬各級人事機構人事主管，於推動人事業務

時，均能落實「營造廉能公正的行政團隊，提供全民第一流的公共服

務」之共同願景，特訂定行政院所屬各級人事機構人事主管服務守行政院所屬各級人事機構人事主管服務守行政院所屬各級人事機構人事主管服務守行政院所屬各級人事機構人事主管服務守

則則則則，以加強與機關首長良性互動，與平行單位互信合作，並有效維護

同仁權益，達到提昇人事服務效能之目的。上開守則提供了我們與公

務對象五個面向如何加強彼此良好互動的服務要領，並指導各級人事

主管如何能不斷精進人事業務與知能的可行作法，我們如果能心領神

會並且身體力行，相信大家在工作崗位上一定能勝任愉快，甚至有實

質貢獻與具體成就！而中國商業出版社於 2008 年 12 月出版的｢老子

的 64 個人生感悟｣也提供了一般人做人做事的道理，因此商請蔡宜蓉

小姐予以摘錄，希望對於各位人事主管在未來推動人事業務與從事人

事服務有所幫助。 

 

老子的老子的老子的老子的 64646464 個人生感悟個人生感悟個人生感悟個人生感悟    

１    惟道是從惟道是從惟道是從惟道是從，，，，因任自然因任自然因任自然因任自然    

【原文】 
谷神不死，是謂元牝。元牝之門，是謂天地根。綿綿若

存，用之不勤。 

【解析】 

大道虛空而變幻莫測，它是博大無邊、無所不能、永恆

不滅的，它不僅深遠無限而且更是崇高偉大的母性。天

地萬物從它那裡誕生，所以說它是天地萬物的根源。浩

瀚無際的萬物彷彿早已存在於這崇高偉大的母親的懷抱

之中，從中獲取源源不斷的生命和享用不盡的養料。 
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２ 凡事不要做過頭凡事不要做過頭凡事不要做過頭凡事不要做過頭 

【原文】 道，沖而用之，或不盈。 

【解析】 
老子這裡是說，道是用虛柔和諧的方式來作用於事物，

其作法從不激烈、不極端，不盈滿過甚。 

３ 物極必反物極必反物極必反物極必反，，，，盛極而衰盛極而衰盛極而衰盛極而衰 

【原文】 反者道之動，弱者道之用。天下萬物生於有，有生於無。 

【解析】 

使事物向相反的方向轉化，是道的動作；使事物的勢頭

減弱，是道的效用。天下萬物都是從「有」生出來的，

而「有」最終又是由「無」生出來的。 

４ 大生於小大生於小大生於小大生於小，，，，多起於少多起於少多起於少多起於少 

【原文】 
圖難於其易，為大於其細。天下難事，必作於易；天下

大事，必作於細。是以聖人終不為大，故能成其大。 

【解析】 

這段話著重說明了處理任何事物都是從容易到困難、從

微末到龐大的規律，最後歸結到每個人都必須重視困

難，才會有效地應付困難。這些教導後來演變為「防患

於未然」的格言，對中國人的行為處事產生了深刻影響。 

５ 留有空間才好發展留有空間才好發展留有空間才好發展留有空間才好發展 

【原文】 三十輻，共一轂，當其無，有車之用。埏埴以為器，當
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其無，有器之用。鑿戶牖以為室，當其無，有室之用。

故有之以為利，無之以為用。 

【解析】 

三十根輻條安在一個軸瓦上，靠著軸瓦當中的本來就有

的那個空間，才造就了車子的用途。和泥製成器皿，靠

著它當中本來就有的那個空間，才成就了器皿的用途。

鑿開門窗建成房屋，靠著四壁當中本來就有的那個空

間，才有房屋的作用。所以，製造出來的東西（「有」）

只是提供了一個條件，最後使用的仍是本來就有的那個

空間（「無」）。 

６ 樹立自己堅定的信念樹立自己堅定的信念樹立自己堅定的信念樹立自己堅定的信念 

【原文】 善建者不拔。 

【解析】 
其意就是說：善於樹立信念的人，他的信念一旦建立起

來，就不可能再更改，永遠不會動搖。 

７ 學會客觀地觀察自己學會客觀地觀察自己學會客觀地觀察自己學會客觀地觀察自己 

【原文】 

天下有始，以為天下母。既得其母，以知其子；既知其

子，復守其母，沒身不殆。塞其兌，閉其門，終身不勤。

開其兌，濟其事，終身不棘。見小曰明，守柔曰強。用

其光，復歸其明，無遺身殃，是謂習常。 
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【解析】 

天下萬物都有起始，以此為天下萬物的根源。如果得知

根源，就可以認識她所生出的萬物；如果認識了萬物，

又手持著萬物的根源，就終身都不會遭到危險。塞住嗜

欲的孔竅，閉起嗜欲的門徑，終身不致勞碌。打開嗜欲

的孔竅，增添紛雜的事務，終身都無法解脫。能察見細

微叫「明」，能堅守雌柔叫「強」。廣泛運用以上的道理，

就不會給自己帶來禍殃，這就叫做遵循常道。 

８ 戰勝自己才是強者戰勝自己才是強者戰勝自己才是強者戰勝自己才是強者 

【原文】 
知人者智，自知者明。勝人者有力，自勝者強。知足者

富，強行者有志。不失其所者久，死而不亡者壽。 

【解析】 

能認清別人叫做智，能認清自己才叫明。能戰勝別人叫

做有力，能戰勝自己才叫強。知足的人富有，堅持做下

去的人有志。不失去根基的人能保持長久，雖死而不被

遺忘的人才是永生。 

９ 培養洞察細微的能力培養洞察細微的能力培養洞察細微的能力培養洞察細微的能力 

【原文】 
將欲歙之，必固張之；將欲弱之，必固強之；將欲廢之，

必固興之；將欲奪之，必固與之。是謂微明。 

【解析】 要關閉什麼，就意味著它原來是張開的；要削弱什麼，



 5 

就意味著原來它是強大的；要廢止什麼，就意味著它原

來是興盛的；要奪掉什麼，就意味原本有過這個封賞。

這就叫做細微的洞察力。 

１０ 遵循水的大智慧遵循水的大智慧遵循水的大智慧遵循水的大智慧 

【原文】 

上善若水。水善利萬物而不爭，處眾人之所惡，故幾於

道。居善地，心善淵，與善仁，言善信，正善治，事善

能，動善時。夫唯不爭，故無尤。 

【解析】 

老子認為最好的品質就像水那樣。水具有滋潤萬物的不

變本性，而與萬物毫不衝突；水具有寬廣的胸懷，甘居

眾人所厭惡的卑下、垢濁的地方。所以，水的品質接近

於「道」了。居住以在地面為善，心以安於低處為善，

與人交往以採取仁的態度為善，言談以守信為善，為政

以清平為善，做事以量力而行為善，行動以合乎時宜為

善。正因為什麼也不爭，所以也就不會有什麼過失。 

１１ 無為而後才有大作為無為而後才有大作為無為而後才有大作為無為而後才有大作為 

【原文】 
聖人處無為之事，行不言之教。萬物作焉而不辭。生而

不有，為而不恃，功成而弗居。弗唯弗居，是以不去。 

【解析】 這句話的意思就是聖人用無為的觀點對待世事，用不言
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的方式施行教化：聽任萬物自然興起而不為其創始，有

所施為，但不加自己的傾向，功成業就而不自居。正由

於不居功，就無所謂失去。 

１２ 無為才能無所不能無為才能無所不能無為才能無所不能無為才能無所不能 

【原文】 為無為，則無不治。 

【解析】 
老子始終認為聖人只有按照「無為」的原則去做，辦事

順應自然，那麼，天下就不會不太平了。 

１３ 凡事總是過猶不凡事總是過猶不凡事總是過猶不凡事總是過猶不及及及及 

【原文】 
為學日益，為道日損。損之又損，以至於無為。無為而

無不為。取天下常以無事，及其有事，不足以取天下。 

【解析】 

追求政教禮樂這類學問，（知識）一天比一天增加；追求

對「道」的體悟，（欲望）一天比一天減少。減少了再減

少，一直到反璞歸真、「無為」的境地。不胡亂去做，就

沒有一件事做不成。治理天下，經常要用清靜無為的方

法。至於政治措施繁多嚴苛，就不足以治理天下了。在

這裡老子強調做事情一定要按規律去做，不要按著自己

的性子胡亂折騰，固執地堅持自己的主張。 

１４ 不居功者成大功不居功者成大功不居功者成大功不居功者成大功 
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【原文】 
萬物作焉而不辭，生而不有，為而不恃，功成而弗居。

夫唯弗居，是以不去。 

【解析】 

聽任萬物自然興起而不為其創始，有所施為，但不加自

己的傾向，功成業就而不自居。正由於不居功，就無所

謂失去。 

１５ 不自滿才能不斷進步不自滿才能不斷進步不自滿才能不斷進步不自滿才能不斷進步 

【原文】 夫唯不盈，故能蔽而新成。 

【解析】 

正因為他從不自滿，所以能夠去故更新。在這裡老子稱

讚得「道」之士的精神境界遠遠超出一般人所能理解的

水平，他們具有謹慎、警惕、嚴肅、灑脫、融和、純樸、

曠達、渾厚等人格修養功夫，他們微而不顯、含而不露，

高深莫測，為人處事，從不自滿高傲。 

１６ 世間的根本在於世間的根本在於世間的根本在於世間的根本在於「「「「道道道道」」」」 

【原文】 

道可道，非常道。名可名，非常名。無名天地之始，有

名萬物之母。故常無欲以觀其妙，常有欲以觀其徼。此

兩者同出而異名，同謂之玄。玄之又玄，眾妙之門。  

【解析】 
「道」如果可以用言語來表述，那它就是常「道」（「道」

是可以用言語來表述的，它並非一般的「道」）；「名」如
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果可以用文辭去命名，那它就是常「名」（「名」也是可

以說明的，它並非普通的「名」）。「無」可以用來表述天

地混沌未開之際的狀況；而「有」則是宇宙萬物產生之

本源的命名。因此，要常從「無」中去觀察領悟「道」

的奧妙；要常從「有」中去觀察體會「道」的端倪。無

與有這兩者，來源相同而名稱相異，都可以稱之為玄妙、

深遠。它不是一般的玄妙、深奧，而是玄妙又玄妙、深

遠又深遠，是宇宙天地萬物之奧妙的總門。 

１７ 委屈才能求全委屈才能求全委屈才能求全委屈才能求全 

【原文】 曲則全，枉則直，凹則盈，敝則新，少則得，多則惑。 

【解析】 

委屈便會保全，屈枉便會直伸；低窪便會充盈，陳舊便

會更新；少取便會獲得，貪多便會迷惑。普通人所看到

的只是事物的表象，看不到事物實質。老子從自己豐富

的生活經驗中總結出帶有智慧的思想，給人們以深深的

啟迪。生活在現實社會的人們，不可能做任何事情都一

帆風順，極有可能遇到各種困難，在這種情況下，老子

告訴人們，可以先採取退讓的辦法，等待，靜觀以待變，

然後再採取行動，從而達到自己的目標。 
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１８ 驕兵必敗驕兵必敗驕兵必敗驕兵必敗，，，，哀兵必勝哀兵必勝哀兵必勝哀兵必勝 

【原文】 禍莫大於輕敵，輕敵幾喪吾寶。故抗兵相加，哀者勝矣。 

【解析】 

意思是：禍害再也沒有比輕敵更大的了，輕敵幾乎喪失

了我的寶貝。兩支實力相當的軍隊相遇，哀傷的一方將

獲勝。 

１９ 生活中唯一不變的就是變生活中唯一不變的就是變生活中唯一不變的就是變生活中唯一不變的就是變 

【原文】 
有無相生，難易相成，長短相形，高下相傾，音聲相和，

前後相隨。 

【解析】 

所以有和無互相轉化，難和易互相形成，長和短互相顯

現，高和下互相充實，音與聲互相諧和，前和後互相接

隨——這是永恆的。 

２０ 以柔克剛才是取勝之道以柔克剛才是取勝之道以柔克剛才是取勝之道以柔克剛才是取勝之道 

【原文】 柔弱勝剛強。 

【解析】 

這句話的意思非常簡單，即弱是可以戰勝剛強的。老子

在對人與物做了深入而普遍的觀察研究之後，他認識

到，柔弱的東西裡面蘊涵著內斂，往往富於韌性，生命

力旺盛，發展的餘地極大。相反，看起來似乎強大剛強

的東西，由於它的顯揚外露，往往失去發展的前景，因
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而不能持久。在柔弱與剛強的樹立中，老子斷言柔弱的

呈現勝於剛強的外表。 

２１ 人生一定要有夢想人生一定要有夢想人生一定要有夢想人生一定要有夢想 

【原文】 

吾言甚易知，甚易行。天下莫能知，莫能行。言有宗，

事有君。夫唯無知，是以我不知。知我者希，則我者貴。

是以聖人被褐懷玉。 

【解析】 

我的話很容易理解，很容易施行。但是天下竟沒有誰能

理解，沒有誰能實行。言論有主旨，行事有根據。正由

於人們不理解這個道理，因此才不理解我。能理解我的

人很少，那麼能取法於我的人就更難得了。因此有道的

聖人總是穿著粗布衣服，懷裡揣著美玉。這段話也流露

出了老子對當時不為人們所認可的感概。其實，世間事

總是充滿挫折和坎坷的，關鍵是我們是否懷有夢想，能

否堅持下去。 

２２ 謙退無私才能成大事謙退無私才能成大事謙退無私才能成大事謙退無私才能成大事 

【原文】 

天長地久。天地所以能長且久者，以其不自生，故能長

生。是以聖人後其身而身先，外其身而身存。非以其無

私邪！故能成其私。 



 11 

【解析】 

天長地久，天地所以能長久存在，是因為它們不為了自

己的生存而自然地運行著，所以能夠長久生存。因此，

有道的聖人遇事謙退無爭，反而能在眾人之中領先；將

自己置於度外，反而能保全自身生存。這不正是因為他

無私嗎？所以能成就他的自身。 

２３ 穩步推進勝於強出頭穩步推進勝於強出頭穩步推進勝於強出頭穩步推進勝於強出頭 

【原文】 濁以靜之，徐清。安以動之，徐生。 

【解析】 
使渾濁安靜下來，慢慢澄清。使安靜變動起來，慢慢顯

出生機。 

２４ 善於借用他人之力善於借用他人之力善於借用他人之力善於借用他人之力 

【原文】 
善用人者，為下。是為不爭之德。是謂用人之力，是謂

配天古之極。 

【解析】 
善於用人的人，對人表示謙下。這叫做不與人爭的品德，

這叫做運用別人的能力，這叫做符合自然的道理。 

２５ 正確看待人生的成敗得失正確看待人生的成敗得失正確看待人生的成敗得失正確看待人生的成敗得失 

【原文】 
名與身孰親？身與貨孰多﹖得與亡孰病﹖甚愛必大費，

多藏必厚亡，故知足不辱，知止不殆，可以長久。 

【解析】 聲名和生命相比哪一樣更為親切？生命和貨利比起來哪
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一樣更為貴重？獲取和丟失相比，哪一個更有害？過分

的愛名利就必定要付出更多的代價；過於積斂財富，必

定會遭致更為慘重的損失。所以說，懂得滿足，就不會

受到屈辱；懂得適可而止，就不會遇見危險，這樣才可

以保持住長久的平安。 

２６ 不爭是人生的最高境界不爭是人生的最高境界不爭是人生的最高境界不爭是人生的最高境界 

【原文】 夫惟不爭，故天下莫能與之爭。 

【解析】 

正因為不與人爭，所以遍天下沒有人能與他爭。老子告

誡人們，要開闊視野，要虛懷若谷，堅定地朝著自己的

目標前進。但是如果不考慮客觀情況，一味地爭奪眼前

利益，其結果只能適得其反。 

２７ 清靜無為清靜無為清靜無為清靜無為，，，，遠離死地遠離死地遠離死地遠離死地 

【原文】 人之生，動之於死地，亦十有三。 

【解析】 

這句話意思是人本來可以活得長久些，卻自己走向死亡

之路，也佔十分之三。老子生逢亂事，他看到人生危機

四伏，生命安全隨時隨地受到威脅，因此他主張不要靠

戰爭、搶奪來保護自己，不要以奢侈的生活方法來營養

自己，而是清靜無為、恪守「道」的原則，他不妄為，



 13

不傷害別人。別人也找不到對他下手的機會，這就可以

排除造成人們壽命短促的人為因素。 

２８ 保有冷眼旁觀的人生態度保有冷眼旁觀的人生態度保有冷眼旁觀的人生態度保有冷眼旁觀的人生態度 

【原文】 萬物並作，吾以觀其復。 

【解析】 萬物都一齊蓬勃生長，我從而考察其往復的道理。 

２９ 知錯能改知錯能改知錯能改知錯能改，，，，善莫大焉善莫大焉善莫大焉善莫大焉 

【原文】 
古之所以貴此道者何？不曰：求以得，有罪以免邪？故

為天下貴。 

【解析】 

自古以來，人們所以把「道」看得這樣寶貴，不正是由

於求它庇護一定可以得到滿足；犯了罪過，也可得到它

的寬恕嗎？就因為這個，天下人才如此珍視「道」。 

３０ 掌握好說話辦事的分寸掌握好說話辦事的分寸掌握好說話辦事的分寸掌握好說話辦事的分寸 

【原文】 美言可以市尊，美行可以加人。 

【解析】 
美好的言辭可以換來別人對你的尊重；良好的行為可以

獲信於人。 

３１ 做人做事都應善始善終做人做事都應善始善終做人做事都應善始善終做人做事都應善始善終 

【原文】 民之從事，常於幾成而敗之。慎終如始，則無敗事。 

【解析】 這句話的意思就是人們做事情，總是在快要成功時失
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敗，所以當事情快要完成的時候，也要像開始時那樣慎

重，就沒有辦不成的事情。因此，老子告誡人們，無論

做什麼事情，都必須具有堅強的毅力，從小事做起，才

可能成就大事業。 

３２ 學會找準自己的位置學會找準自己的位置學會找準自己的位置學會找準自己的位置 

【原文】 
天之道，其猶張弓與﹖高者抑之，下者舉之。有餘者損

之，不足者補之。 

【解析】 

自然的規律，不是很像張弓射箭嗎？弦拉高了就把它壓

低一些，低了就把它舉高一些，拉得過滿了就把它放鬆

一些，拉得不足了就把它補充一些。在這裡老子強調了

他一貫的均衡思想，這一點對於我們如何在一個競爭激

烈的現代社會找對自己的位置不無啟發。 

３３ 深藏不露容易成功深藏不露容易成功深藏不露容易成功深藏不露容易成功 

【原文】 古之善為士者，微妙玄通，深不可識。 

【解析】 
古時候善於行道的人，微妙通達，深刻玄遠，不是一般

人可以理解的。 

３４ 創造創造創造創造「「「「天時天時天時天時」」」」與與與與「「「「地利地利地利地利」」」」 

【原文】 居，善地；事，善能；動，善時。 
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【解析】 
最善的人，居處最善於選擇地方；處事能夠善於發揮所

長；行動善於把握時機。 

３５ 真正聰明的人不賣弄自己真正聰明的人不賣弄自己真正聰明的人不賣弄自己真正聰明的人不賣弄自己 

【原文】 知者不博，博者不知。 

【解析】 
真正有知識的人不賣弄，賣弄自己懂得多的人不是真有

知識。 

３６ 憂患只能來自我們自己憂患只能來自我們自己憂患只能來自我們自己憂患只能來自我們自己 

【原文】 
寵辱若驚，貴大患若身。何謂寵辱若驚﹖寵為下，得之

若驚，失之若驚，是謂寵辱若驚。 

【解析】 

受到寵愛和受到侮辱都好像受到驚恐，把榮辱這樣的大

患看得與自身生命一樣珍貴。什麼叫做得寵和受辱都感

到驚慌失措？得寵是卑下的，得到寵愛感到格外驚喜，

失去寵愛則令人驚慌不安。這就叫做得寵和受辱都感到

驚恐。 

３７ 挫其銳挫其銳挫其銳挫其銳，，，，解其紛解其紛解其紛解其紛 

【原文】 挫其銳，解其紛 

【解析】 
挫去人們的鋒芒，解脫他們的紛爭。老子認為一個人，

如果鋒芒外露，就容易摧折，故應磨平它，一般人各自



 16

從片面觀點出發，堅持自己的意見，因而是非紛紜，無

所適從，要「解其紛」，就得放棄片面。 

３８ 要有大者宜為下的氣度要有大者宜為下的氣度要有大者宜為下的氣度要有大者宜為下的氣度 

【原文】 江海之所以能為百谷王者，以其善下之，故能為百谷王。 

【解析】 
江海所以能夠成為百川河流所匯注的地方，乃是由於它

善於處在低下的地方，所以能夠成為百川之王。 

３９ 小不忍則亂大謀小不忍則亂大謀小不忍則亂大謀小不忍則亂大謀 

【原文】 善為士者，不武；善戰者，不怒；善勝敵者，不與。 

【解析】 
善於帶兵打仗的將帥，不逞其勇武；善於打仗的人，不

輕易激怒；善於勝敵的人，不與敵人正面衝突。 

４０ 沉默是金沉默是金沉默是金沉默是金，，，，寡言是福寡言是福寡言是福寡言是福 

【原文】 多言數窮，不如守中。 

【解析】 

老子的本意是指統治者用很多強制性的言辭法令來強制

人民，很快就會遭到失敗，不如按照自然規律辦事，虛

靜無為，萬物反能夠生化不竭。不過，我們也可以引申

到現實生活中，一個人說過多的話，不如沉默更有力量。 

４１ 看透人生的禍福變換看透人生的禍福變換看透人生的禍福變換看透人生的禍福變換 

【原文】 禍兮，福之所倚；福兮，禍之所伏。 
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【解析】 
災禍啊，幸福依傍在它的裡面；幸福啊，災禍藏伏在它

的裡面。 

４２ 道的本意在於師法自然道的本意在於師法自然道的本意在於師法自然道的本意在於師法自然 

【原文】 人法地，地法天，天法道，道法自然。 

【解析】 

人取法地，地取法天，天取法「道」，而道純任自然。老

子提出「道」、「人」、「天」、「地」四個存在，「道」是第

一位的。它不會隨著變動運轉而消失。它經過變動運轉

又回到原始狀態，這個狀態就是事物得以產生的最基

本、最根源的地方。 

４３ 保持純真自然之美保持純真自然之美保持純真自然之美保持純真自然之美 

【原文】 見素抱樸，少私寡欲。 

【解析】 保持純潔樸實的本性，減少私慾雜念。 

４４ 堅持純真的本性堅持純真的本性堅持純真的本性堅持純真的本性 

【原文】 使夫知不敢、弗為而已，則無不知矣。 

【解析】 

使一些自作聰明的人不敢妄為，以「無為」的態度去處

理世事，就沒有辦不好的事情。在這裡老子認為從社會

的角度，要盡量使人人都回歸純潔的、無知無欲的自然

本性。這樣以自然規律治理人事，天下自然可以得到治
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理了。 

４５ 不要被貪欲所左右不要被貪欲所左右不要被貪欲所左右不要被貪欲所左右 

【原文】 禍莫大於不知足；咎莫大於欲得。故知足之足，常足矣。 

【解析】 
最大的禍害是不知足，最大的過失是貪得的欲望。知道

到什麼地步就該滿足了的人，永遠是滿足的。 

４６ 用辯証思維去觀察世界用辯証思維去觀察世界用辯証思維去觀察世界用辯証思維去觀察世界 

【原文】 天下皆知美之為美，斯惡已；皆知善之為善，斯不善已。 

【解析】 
天下人都知道美之所以為美，那是由於有醜陋的存在。

都知道善之所以為善，那是因為有惡的存在。 

４７ 立身處世的三件法寶立身處世的三件法寶立身處世的三件法寶立身處世的三件法寶 

【原文】 
我有三寶，持而保之：一日慈，二日儉，三日不敢為天

下先。 

【解析】 
我有三件法寶執守而且保全它：第一件叫做慈愛；第二

件叫做儉嗇；第三件是不敢居於天下人的前面。 

４８ 珍愛自己的身體和生命珍愛自己的身體和生命珍愛自己的身體和生命珍愛自己的身體和生命    

【原文】 
貴以身為天下，若可寄天下；愛以身為天下，若可托天

下。 

【解析】 珍貴自己的身體是為了治理天下，天下就可以托付他；
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愛惜自己的身體是為了治理天下，天下就可以依靠他

了。老子以「貴身」的角度出發，認為生命遠貴於名利

榮寵，要清靜寡欲，一切聲色貨利之事，皆無所動於中，

然後可以受天下之重寄，而為萬民所托命。 

４９ 參透生死之間的奧秘參透生死之間的奧秘參透生死之間的奧秘參透生死之間的奧秘 

【原文】 
夫物芸芸各復歸其根。歸根曰靜，是謂復命；復命曰常，

知常曰明。 

【解析】 

那萬物紛紛芸芸，各自返回它的本根。返回到它的本根

就叫做清靜，清靜就叫做復歸於生命。復歸於生命就叫

自然，認識了自然規律就叫做聰明。老子認為：萬事萬

物的發展變化都有其自身的規律，從生長到死亡、再生

長到再死亡，生生不息，循環往復以至於無窮，都遵循

著這個運動規律。老子希望人們能夠參透生死，了解、

認識這個規律，並且把它應用到社會生活之中。 

５０ 久處巔峰必有隱患久處巔峰必有隱患久處巔峰必有隱患久處巔峰必有隱患 

【原文】 揣而銳之，不可長保。 

【解析】 顯露鋒芒，銳勢難以保持長久。 

５１ 凡事一定要適可而止凡事一定要適可而止凡事一定要適可而止凡事一定要適可而止 
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【原文】 持而盈之，不如其已。 

【解析】 執持盈滿，不如適時停止。 

５２ 好心態贏得好生活好心態贏得好生活好心態贏得好生活好心態贏得好生活 

【原文】 和其光，同其塵，湛兮似或存。 

【解析】 

調和它的光輝，混同於塵垢。隱沒不見啊，又好像實際

存在。這句話意思是為人處事不妨和光同塵，大家玩玩，

若有若無，可以長久。 

５３ 過一種快樂而不享樂的生活過一種快樂而不享樂的生活過一種快樂而不享樂的生活過一種快樂而不享樂的生活 

【原文】 
塞其兌，閉其門，終身不勤。開其兌，濟其事，終身不

救。 

【解析】 

塞住欲念的孔穴，閉起欲念的門徑，終身都不會有煩擾

之事。如果打開欲念的孔穴，就會增添紛雜的事件，終

身都不可救治。 

５４ 當於靜處品味人生當於靜處品味人生當於靜處品味人生當於靜處品味人生 

【原文】 致虛極，守靜篤。 

【解析】 

這句話的意思是盡力使心靈的虛寂達到極點，使生活清

靜堅守不變。虛和靜都是形容人的心境是空明寧靜狀

態，但由於外界的干擾、誘惑，人的私欲開始活動。因
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此心靈閉塞不安，所以必須注意「致虛」和「守靜」，以

期恢復心靈的清明，守護我們心靈的快樂。 

５５ 保持一種簡單的快樂保持一種簡單的快樂保持一種簡單的快樂保持一種簡單的快樂 

【原文】 絕學無憂。 

【解析】 

這句話的意思是我們只有拋棄聖智禮法的浮文，才能免

於憂患。在這裡老子強調了一種大智若愚的智慧，他認

為人只有不被一些所謂的智慧所迷惑，所憂慮，徹底拋

開它們，才能獲得更多的快樂。 

５６ 保持一種清靜無為的心態保持一種清靜無為的心態保持一種清靜無為的心態保持一種清靜無為的心態 

【原文】 
大成若缺，其用不弊。大盈若沖，其用不窮。大直若屈，

大巧若拙，大辯若訥。躁勝寒，靜勝躁，清靜為天下正。 

【解析】 

完全做成的東西，（看上去）好像缺了些什麼，但用起來

卻一點也不差。完全裝滿（水）的容器，（看上去）好像

是空的，但用起來卻一點也不少。非常直的東西（看上

去）卻好像是彎的，大的機巧（看上去）倒好像很笨拙，

特別善辯的人（看上去）倒好像不會說話。疾行能克制

寒冷，清靜卻能克制暑熱，清靜無為可以使天下太平。 

５７ 以靜養智的大智慧以靜養智的大智慧以靜養智的大智慧以靜養智的大智慧 
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【原文】 

重為輕根，靜為躁君。是以聖人終日行不離輜重。雖有

榮觀，燕處超然，奈何萬乘之主而以身輕天下？輕則失

本，躁則失君。 

【解析】 

意思是說：重是輕的根本，靜是躁的主宰。所以聖人終

日在外行走卻從不離開輜重。如今雖然有了宮殿，但如

果居處在外，仍會脫離根本，大國的君主為什麼要以輕

浮的態度對待天下大事呢？自輕就脫離了君王的根本，

自躁就等於失去了君王之道。 

５８ 得意忘形得意忘形得意忘形得意忘形，，，，便會樂極生悲便會樂極生悲便會樂極生悲便會樂極生悲 

【原文】 物壯則老，是謂不道，不道早已。 

【解析】 
意思是：事物達到了強盛的極點，就會逐漸衰弱，這就

違反了道，就會很快滅亡。 

５９ 功成身退也是一種智慧功成身退也是一種智慧功成身退也是一種智慧功成身退也是一種智慧 

【原文】 
金玉滿堂，莫之能守。富貴而驕，自遺其咎。功遂身退，

天之道。 

【解析】 

金玉滿堂，就沒有辦法守住。富貴而產生驕奢，就是在

於自取禍患。功成身退，才符合天道。這裡老子告誡我

們不要被勝利沖昏頭腦，要適可而止，要留有餘地。 
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６０ 保持自我保持自我保持自我保持自我，，，，不入流俗不入流俗不入流俗不入流俗 

【原文】 

唯之與阿，相去幾何？善之與惡，相去若何？人之所畏，

不可不畏？荒兮，其未央哉！眾人熙熙，如享太牢，如

春登台。我獨泊兮，其未兆，如嬰兒之未孩。乘乘兮，

若無所歸。眾人皆有餘，而我獨若遺。我愚人之心也哉，

沌沌兮！俗人昭昭，我獨昏昏。俗人察察，我獨悶悶。

澹兮，其若海；飂兮，若無止。眾人皆有以，而我獨頑

似鄙。我獨異於人，而貴食母。 

【解析】 

應承與斥責相差能有多少？善與惡相差又能有多少？別

人所畏懼的，我就不能不畏懼嗎？荒唐啊，簡直不著邊

際！眾人都有興高采烈，如同享用盛大的宴會，如同春

日登台遠眺。我卻獨自呆在一旁，沒有做出任何行動的

決定，就像還不會笑的嬰兒。一臉倦容，好像不知該往

哪裡去。眾人都有餘裕，我卻偏偏若有所失。我這一片

愚人之心，實在是混混沌沌啊！一般人都那麼明白，我

卻偏偏糊塗。一般人都那麼精細，我卻偏偏粗疏。平平

靜靜，就像無邊的大海；如同高空的西風，永遠不停地

吹向東方。眾人都有指靠，而我卻偏偏笨得像個鄉下人。

我偏偏與眾不同，關鍵在於得到了「道」。 
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６１ 學會寬以待人學會寬以待人學會寬以待人學會寬以待人 

【原文】 

明道若昧，進道若退，夷道若類；上德若谷，大白若辱；

廣德若不足，建德若偷；質真若渝，大方無隅；大器晚

成，大音希聲，大象無形。道隱無名，夫唯道，善待且

成。 

【解析】 

明擺著的道卻好像找不到，上坡的道卻好像下坡的道，

平坦的道卻好像崎嶇的道。崇高的德好像低矮的谷，太

過顯赫反而如同被埋沒，廣佈天下的德卻好像很不充

足，已經確立的德倒像是權宜之計，質樸純真卻像是假

冒的贗品，最方正的東西好似沒有角落，大的器具總要

晚些造成，大的聲響反而聽不到，大的形象就說不上個

形狀。「道」讓人感覺不到而沒有任何名分，但只有它，

善於輔助萬物並且成就萬物。 

６２ 解怨不如不結怨解怨不如不結怨解怨不如不結怨解怨不如不結怨 

【原文】 
和大怨，必有餘怨，安可以為善﹖是以聖人執左契而不

責於人。有德司契，無德司徹。天道無親，常與善人。 

【解析】 
如果在消解了各種不滿時總要留下一些不滿，那怎麼能

叫把事情辦好了呢？所以聖人雖然拿著借據卻並不催對
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方還債。有德的人掌管借貸，無德的人掌管稅收。倫理

道德講的是情深意重，大家相親相愛、相濡以沫，這一

定與善良的人心靈相通。 

６３ 不自大才能成其大不自大才能成其大不自大才能成其大不自大才能成其大 

【原文】 

大道泛兮，其可左右。萬物恃之而。生而不辭，功成不

名有。衣養萬物而不為主，常無欲，可名於小；萬物歸

焉而不為主，可名為大。以其終不自為大，故能成其大。 

【解析】 

大道無所不在，它可以左右一切，萬物都在仰仗著它。

它生出萬物卻不干涉它們，成就大功卻並不要求什麼名

分。護養萬物，但既不主宰它們也沒有任何欲望，（這種

品質）可以叫做「小」；萬物歸順於它，但它仍不去主宰

萬物，（這種品質）可以叫做「大」。由於「道」始終不

主動去做「大」這件事，所以能夠成就它「大」的品質。 

６４ 相信未來總是有希望的相信未來總是有希望的相信未來總是有希望的相信未來總是有希望的 

【原文】 飄雨不終朝，驟雨不終日。 

【解析】 狂風刮不了一個早晨，暴雨下不了一整天。 

 


